TOBB Tiirkiye Medya ve iletisim Sektdr Meclis Baskani Vahap Munyar:

TV ve radyolarda
sahiplik sorunu bir an
once netlesmeli

Turkiye'de bulunan radyo, televizyon sayisi, yerel medyanin sayisi, ¢alisanlar dahil her
seyin fotografinin cekilecedi genis kapsamli bir arastirma yapacaklarini soyleyen TOBB
Tiirkiye Medya ve iletisim Sektor Meclis Baskani Vahap Munyar, bugiine kadar Tiirk
Medya Sektoru'yle ilgili derli doplu yapilmis ciddi bir arastirma olmadigini belirtiyor
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tirkiye Sektor Meclisleri'nin kurulus ve isleyisi ile faaliyetlerine iliskin usul ve

esaslar, 12 Subat 2005 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige gi-

ren “Tiirkiye Sektor Meclisleri'nin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi” ile

tespit edildi. Bu yasa ¢ergevesi i¢in Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
biinyesinde 52 adet Tiirkiye Sektor Meclisi olusturuldu. Tiirkiye Medya ve Tletisim
Meclisi bu sektor meclislerinden bir tanesi ve 2006 yilinin Temmuz ayinda da bagkan-
ligina, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin Baskan Vekili ve aym zamanda Hiirriyet Gaze-
tesi Ekonomi Servisi Miidiirti Vahap Munyar getirildi. Ekonomi gazeteciliginin duaye-
ni olarak bilinen Vahap Munyar, Gazetecilik Halkla Tliskiler'den mezun. Gazetecilige ar-
sivde bagladigim daha sonra muhabir oldugunu belirtiyor. Vahap Munyar ile Medya ve
Tletisim Sektorii tizerine konusurken dogal olarak Tiirkiye ekonomik giindemine yone-
lik sorular sormadan da ge¢emedik.

Tiirkiye Medya ve iletisim Sektorii olusum siirecini anlatir misiniz?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) bundan bir siire 6nce ¢ikan yeni yasa-
smna “Sektor Meclisleri Olusturulmasi” konusunda bir madde koyuyor. Bu maddeyi
koymasinin nedeni de su; mevcut hiikiimet ile yaptiklan gériismelerde TOBB'a deniyor
ki; “Ts diinyasinin degisik sektorlerinden ¢ok ciddi talepler geliyor. Bu talepler de farkl:
farklt dernekler tizerinden geliyor. Bir sektorde bes-on tane dernek var ve her birinin
soyledigi de farkh oldugu gibi, farkh ¢ikarlar olabiliyor, onlar da birbiriyle catisabiliyor.
Biz istiyoruz ki tek elden ve herkesin ortak noktada bulusabilecegi bir yapi olsun. Biz de

ne yapilacaksa onu diistinelim, c¢oziilebilecekse de ¢ozelim”. Bunun tizerine « kiye
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ler Cemiyeti'ne, Tiirkiye Gazeteciler Federasyo-
nu'na. Kamudan Anadolu Ajansi, TRT, RTUK, Ba-
sin Yaym Genel Mudiirliigii vb. bunlann hepsine
cagn yapilarak, gruplardan birer temsilci istendi. Be-
nim bu meclise girisim de Ttirkiye Gazeteciler Ce-
miyeti izerinden oldu. TOBB Bagkan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu imzastyla bir ¢agn geldi, yonetim kuru-
lumuz beni gorevlendirdi ve ben meclisin otomatik-
man tyesi oldum. Kuruluslardan ise genelde patro-
nu temsil eden birilerinin katilmast s6z konusu, ¢iin-
kii bu bir i diinyast orgiitii.

Tiirkiye Medya ve iletisim Sektorii oniine hangi
amaclari koydu, calismalarin geldigi nokta nedir?

Madem béyle bir yapr olustu ve bu yapimnn igi-
ne girdik o zaman bazi seyler iiretmemiz gerekir di-
ye diistindiik. Bu dogrultuda toplantilarda onun tar-
tismalarit yapiyoruz. Ne Sabah, ne Dogan ne Ak-
sam ne de baska gruplarin ¢ikan olarak goriilmeyen
biitiin sektoriin sorunu halinde disiiniilen birtakim
sorunlart TOBB'un da giiciinii kullanarak ilgili mer-
cilere, hitkkiimetin gesitli organlarina, biirokrasiye ile-
tip onlara hedefimi

Ozlimler aramak., birin



likle Tiirkiye'de bulunan radyo, televizyon saysi, ye-
rel medyann saysi, alisanlar dahil her seyin fotogra-
fim gekelim istiyoruz. Ciinkii bugiine kadar Ttrk
Medya Sektorii'yle ilgili derli doplu yapilnus ciddi bir
aragtirma yok.
Tiirk yazili ve gorsel medyasi hakkinda kapsamli
calisma olmamasini siz neye bagliyorsunuz?
Bunun nedeni de sektor igindeki zaman zaman
ciddi boyutlara ulagsan kavgalardan kaynaklantyor.
Medya ve Tletisim Sektor Meclisi olarak daha kavgastz,
giirtiltiistiz, daha birlikte birtakim tiriinler ortaya ¢ika-
racagimiz bir ortam Ongoriiyoruz. Dolayisiyla en
onemli cabalarmizdan biri de bu olacak. Oniimiizde-
ki dénem iginde ciddi bir ¢alisma raporunu ortaya ko-
yabilirsek onu hem kamuoyuyla hem de sektoriimiiz-
le paylasacagiz. Zaman geldik¢e de rapor yenilenir di-
ye diistintiyoruz. Onun disinda da her meclis toplan-
tisn oldugu giine veya belli giinlere bir goriisme

bu da promosyonla ilgili. Bir dénem ticari kaygilarla baslayan tencere, tava, yogurdun
yaninda gazete dagiimina kadar diisen okuyuicuya promosyon vermenin bir disiplin
altina alinmasi gerekiyordu, fakat sektor baska bir sorunla karg: karstya kald. Bilindigi
gibi Tiiketiciyi Koruma Yasast var. Simdi o yasa bir de “Ttiketiciyi gazeten koruma ya-
sast” haline geldi. Oysa Tiiketici Yasasi'nt ciddi sekilde uygulasalar veya yasaya bir-iki
madde daha ekleseler, ayr1 bir yasayla tekrar medyanin kontrol edilmesine gerek ol-
tiz rahatsiz. Tiirketiciyi iki kere senden koruyorum, gibi bir

mazdi. Bundan sektort
mantik sektorii iiziiyor. Bir baska sorunumuz da televizyonlardan ciddi miktarda rek-
1am gelirleri tizerinden RTUK pay1 ve egitime katk: pay1 kesiliyor ve bu ciddi bir mik-
tar tutuyor. Aslinda sekt6riin dogrudan sahiplerinin génliinde yatan bu kesintilerin ta-
manuyla kalkmasi, kalkanmiyorsa da en azindan mevcut oranlarin biraz daha asagi ge-
kilmesi. Onun disinda radyo ve televizyonlarda sahiplik sorunu netlesmis degil. Bunun
bir an 6nce netlesmesi gerekiyor. Aksi halde tartismalar devam edip geliyor.

Ayrica bir de yabanci sermayenin Tiirk Medya Sektdrii'ne girmesi durumu var

ve buna yonelik olumlou/olumsuz tartismalar yapiliyor. Sizce yabancilarin
medya sektdriine girmesi ne tiir etki yaratir?

Yabanci medyamn sektore girmesine ben ¢ok muhalif baknmuyorum. Tiirkiye igin
hareket getirdigine inamyorum. Burada énemli olan radyo, televizyon, RTUK iin ku-
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artinca yine ¢alisanlarin degerinin artmast s6z konusu
olur ve aym zamanda kurumlara da deger katar. Ku-
rumlar da biytimeye baslar ve topyekiin bir kazang or-

da siyasete girmeyi diisiinebilir, ama su
anda biitiin partilere esit uzaklikta dur-
maya ¢alisiyor ve bunun da mesajim
net sekilde veriyor. TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu “Benim derdim tiyeleri-
mizin, dolaywsiyla 6zel sektoriin so-
runlanni iletip onlara ¢6ziim bulmak.
Coziim bulmak igin de partilere esit
mesafeyi korumak zorundayim. Aksi

taya ¢ikar. Bir ara hiikiimet televizyonlar i¢in en azin-
dan sektor sinirlamasi yapalim distincesindeydi. Yaban-
a1 sermayeli sirket bir ulusal kanalin tamamuna sahip ol-
sun, ama yabanci sermayenin orant biitiin sektoriin yiiz-
de 25'i agmasin gibi bir 6nerisi vardi. AKP i¢inde de bu-
na kargt ¢ikanlar olunca rafa kaldirild:. Aslinda bu konu-

nun tekrar ele alinmasi gerekiyor. halde hiikiimete gittigim zaman be-

Tiirkiye'de basin sektériiniin icinde bulundugu nim taleplerimi yerine getirmez, be-
diger bir sorun da toplumun yazili ve gorsel
medyaya duydugu giivenin azalmasi ki, bu yapilan ¢e-
sitli arastirmalarda ortaya cikan sonug. Sizce, toplu-
mun medyaya giivenin azalma nedenleri nedir?

ni basarili gostermek istemez. Ciin-
kii kendisine rakip gorecektir” di-
yor. Bir baska yonii de ¢ok ciddi se-
kilde Anadolu'yu dolastyor ve tiye-
lerinin ciddi sekilde nabzim tutu-
yor. Bu yonleriyle farkl bir yone-
tim tarzi var. Diger bir nokta da
iniversite kurmak TOBB'un isi
midir, degil midir diye bakilabi-
lir. Eger oyle bir kaynag baska
bir yerde degerlendiremiyorsa,
en azindan kendi iddialarina
gore biirokrasiye, 6zel sektorii
anlayabilecek iyi kaliteli eleman
yetistirmesi anlaminda tiniver-
siteye sahip olmast giizel bir
sonug oluyor. Eger basanlabi-
lirse  Filistin Sanayi Bolgesi
Projesi ¢ok ciddi bir proje.
Ekonomi gazeteciliginde yillardir gériiyoruz,

Medya gruplarimn o kadar ciddi cephelesmeleri olustu
ki, sirketlerle ilgili haberler savas alam olarak kullalmaya
basland:. Dogal olarak bunu dogru bulmuyorum ve bu du-
rum hepimizin igini acitiyor. Tek tek biitiin gruplar sugla-
mak istemiyorum, herkes kendine gére bir yol ¢izmis gidi-
yor, ama genel anlamda bu tartigmalar, bu kavgalar, medya-
y1 boyle kullanmak, biitiin medya sektoriintin imajimt ok
ciddi sekilde tehdit ediyor. Genel olarak bu isi yonetenlerin,
patronlarin da olaya boyle bakmast lazim X gruba saldirip, ba-
z1 mali girisimlerini zedeleyip, bozmak olarak algilansa da, di-
geri de ona bagka tiirlii cevap veriyor. Derken toplumun med-
yaya olan giiveni, saygst iyice ayaklar altina dogru iniyor. Tiraj
iyi olmadiginda gelen reklim da iyi olmaz, o zaman kazanciniz
da beklentiniz dogrultusunda olmaz. Kendini kurtaran, karl
olan bir gazete veya bir televizyon tiretmezsiniz. Dolayisiyla ti-
cari anlamda da medyaya zarar veriyor. Keske miimkiin olsa da

bu tartiymalarin uzaginda bir medya ortann yaratsak. belli dlgiilerdse siyasette de tilkeler arast iliskilerin belli
Gelisen teknoloji ve ona bagli internet diinyasinda ozellikle gazeteler giderek r{oktalar’af ORUEMESIRIA y°lu.ucar_°tt.en’ leononnden ge-
yok olmaya mahkum mu? ciyor. Filistin Sanayi Bolgesi Projesi sayesinde umdugu-

muz Filistin-Israil barisi da saglanabilir diye bir ¢aba igin-
deler. Diinya Bankasi'min da destekledigi bir proje.
TOBB'un bu ¢alismalart bana umut veriyor.

Yakin vadede yirmi, otuz yil gibi bir vadede yazili basiun ortadan kalkacagimi
ongdrmiiyorum. Internetin yaygmlasmast s6z konusu, ama buna ragmen gazetele-
rimizin tirajlar bir donemki 3,5 milyon toplam tirajdan bugiin 5,1 milyon tiraja gel-
mis durumda ve artma olasihg da var. Toplum olarak okumay1 pek sevmememize inovasyon'da treni kagirdik diyenler var, sizce de
ragmen gazetelerin tirajlar artugina gore gazetelerin hem diinyada hem de Tiirki- tren kacti mi?
ye'de sanst devam ediyor demek. Giiniimiizde artik cep telefonlarindan bile gazete- Tiirkiye'nin bir sanayi stratejisi yok. Tiirkiye'deki
lerin haberlerine bakmak miimkiin. Ancak seyhatte oldugunuzda, ¢ok yogun oldu- 234 bin kayith isletmeden sadece 70 binin verileri oda-
gunuzda internetten bakma durumunda kalabilir insan. Dokunma duygusu bam-  lar birli§inin elinde, gerisinin hicbir verisi yok. Olanlar
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iplik tesisine gerek yok, biz bu konuda sana tesvik ver-
mek istemiyoruz, istersen kur, ama tesvik yok. Bugii-
ne kadar daha bir Anadolu tarzi yatrimlar yapildi.
“Bak bu alanda para var, ben de bu alana bir yatirmm
yapayim” koyun siiriisti mantigiyla yatim yapilirken
bir sanayi strateji olursa o zaman Tiirkiye yolunu ¢i-
zer. Bugiin tekstil de iyiyiz ama on yil sonra artik Ttir-
kiye tekstilde olmasin gibi bir strateji gizilebilir. Oto-
motiv de ¢ok ciddi bir noktaya geldik. Bundan sonra
otomobilde daha bagka alanlara kayabiliriz. Kamyo-
nun, otobiistin motorunun yiizde yiiz yerli tiretimini
yapilabiliriz. Yerli tiretim yapan otomotiv motoru fir-
malart da diinyanin ¢ok daha kabul ettigi tirtinler or-
taya koyabilir. Baska ne olabilir, elektrik, elektronik
cihazlar tiretiminde 6rnegin televizyon iiretimi gibi.
Dolayisiyla biitiin bunlar sanayi stratejisinin sonugla-
ndir. Inovasyon da bunun bir pargast. Aslinda inovas-
yonda hi¢bir zaman treni kagirdik diye bakmamak la-
zim. Her alanda inovasyon olabilir. En kiigiik bir sa-
s strateji gelistirmenin bile bir¢ok farkl yoniinii bul-
mak inovasyondur. Sonugta yeni bir karlilik, yeni bir
motivasyon, rakiplere karst bir gii¢ getirecektir. Tno-
vasyonu boyle algilamak, treni kagirdik diye bakma-
mak lazim.

Tiirkiye'de  yabanci  bankalarin  artmasi
KOBI'lerin oniinde bir engel olusturur mu?

Tlk bakista olusturacak gibi goriilebilir, hatta o
yonde gortisler de var. Bankalar1 denetleyen onlar
gozetleyen bir bankacilik diizenleme ve denetleme
kurumumuz var. Bu kurum gorevini iyi yaptikttan
sonra yabanci bankalarin, KOBI'lerin 6niinde engel
olmasi gibi bir sorunu ciddi gormiiyorum. Fakat KO-
Bl'lerimizin, hatta genelde biiyiik sirketlerimizin bir-
cogu halen aile sirketi, aile grubu, hatta holdingi sek-
linde olanlar bile hala aile sirketinden kurtulmus de-

kacilik sisteminde Basel IT kriteleri dikkate alinmali ve ar-
ik kredi veren sirketler de sorumluluk altina girecekler.
O zaman bankalar daha ciddi incelemek durumunda
kalacaklar. Yoksa “Yunanh bankaci geldi, bana kredi
vermez, buradaki paralart gotiirtir Yunanhya kul-
landinr” gibi bir bakis dogru bir bakis degil,
nitekim gelenler de isleyisi degistirmis degil.. En
azinda simdiye kadar gazeteci olarak bize ulagan su
isimi, bu yabanc banka engelliyor gibi bir sikayet
duymadim. Tabii zaman zaman sektorel sikismalar
oluyor. Kurlardan dolay: ihracatta sikisan bazi sektérler
var ve feryat ediyorlar. Bankac feryat eden bir sektore
kredi agmak istemiyor. “Bakiyorum agliyorsun, islerin iyi
degil ve gelip benden kredi istiyorsun. O zaman ben
sana kredi verirken iki, ti¢, bes defa diisinmeliyim”
diyor. Bu tiir sektorsel yaklagimlar olabiliyor, ama
bu da seffaf; diizgiin bilingolarla bankalarin ikna
edilmesiyle agilabilecek bir sey. Banka, 6niine gelen
bilango ve sirket ciddiyse ve aldigr krediyi rantabl
kullanabilecekse, bundan kar edip kredisini
zamaninda 6deyecekse sorun gormez.

Tiirkiye Cumhurbaskanligi secimlerine
odaklanmis durumda. 2007 kayip bir yil
olarak mi gecer ve secim para piyasalarin-
da bir dalgalanma yaratir mi?

2007 tamamen kayip bir yil olarak geg-
mez. Nisan ayinda Cumhurbagkani segildi
ve Mayis'ta gorevi devir ald: diyelim, iste
bu siirecte Koske ¢ikan Tayyip Erdogan
olursa tartigmalar gerginlik yaratabilir ve
piyasalar da bir tedirginlik olabilir.
Piyasalardan kastum ¢ok biiyiik dalgalan-
malar olmasa bile, yapilacak yatirim varsa
beklemeye alinabilir, aligverisler er-
telenebilir. Nisan ayina kadarki donem-
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