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ürkiye Sektör Meclisleri'nin kurulufl ve iflleyifli ile faaliyetlerine iliflkin usul ve
esaslar, 12 fiubat 2005 tarihinde Resmi Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e gi-
ren “Türkiye Sektör Meclisleri'nin Kurulufl, Görev ve Çal›flma Yönetmeli¤i” ile
tespit edildi. Bu yasa çerçevesi için Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)

bünyesinde 52 adet Türkiye Sektör Meclisi oluflturuldu. Türkiye Medya ve ‹letiflim
Meclisi bu sektör meclislerinden bir tanesi ve 2006 y›l›n›n Temmuz ay›nda da baflkan-
l›¤›na, Türkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin Baflkan Vekili ve ayn› zamanda Hürriyet Gaze-
tesi Ekonomi Servisi Müdürü Vahap Munyar getirildi. Ekonomi gazetecili¤inin duaye-
ni olarak bilinen Vahap Munyar, Gazetecilik Halkla ‹liflkiler'den mezun. Gazetecili¤e ar-
flivde bafllad›¤›n› daha sonra muhabir oldu¤unu belirtiyor. Vahap Munyar ile Medya ve
‹letiflim Sektörü üzerine konuflurken do¤al olarak Türkiye ekonomik gündemine yöne-
lik sorular sormadan da geçemedik.

Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektörü oluflum sürecini anlat›r m›s›n›z?

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) bundan bir süre önce ç›kan yeni yasa-
s›na “Sektör Meclisleri Oluflturulmas›” konusunda bir madde koyuyor. Bu maddeyi
koymas›n›n nedeni de flu; mevcut hükümet ile yapt›klar› görüflmelerde TOBB'a deniyor
ki; “‹fl dünyas›n›n de¤iflik sektörlerinden çok ciddi talepler geliyor. Bu talepler de farkl›
farkl› dernekler üzerinden geliyor. Bir sektörde befl-on tane dernek var ve her birinin
söyledi¤i de farkl› oldu¤u gibi, farkl› ç›karlar olabiliyor, onlar da birbiriyle çat›flabiliyor.
Biz istiyoruz ki tek elden ve herkesin ortak noktada buluflabilece¤i bir yap› olsun. Biz de
ne yap›lacaksa onu düflünelim, çözülebilecekse de çözelim”. Bunun üzerine “Türkiye
Sektör Meclisleri” formülü bulunuyor ve TOBB geçti¤imiz sene sektör meclislerinin
kurulmas›n› devreye soktu. Bundan önce asl›nda sektör kurullar› diye bir yap› vard›, ama
say›s› bu kadar de¤ildi. fiimdi 52 tane sektör meclisi var, ilerde ihtiyaç duyulursa say›s›
art›r›labilir veya sektörler bölünebilir. ‹lk belirlemelerde bir sektör de, Medya ve ‹letiflim
Sektörü olarak belirlenmifl. Tüm medyadaki kurumlara TOBB taraf›ndan ça¤r›lar yap›l-
d›. Do¤an Grubu'na, Akflam Grubu'na, Sabah Grubu'na Yeni fiafak, Zaman hepsine.
Ayr›ca bu alanda ciddi gördükleri sivil toplum kurulufllar›na örne¤in Türkiye Gazeteci-

ler Cemiyeti'ne, Türkiye Gazeteciler Federasyo-
nu'na. Kamudan Anadolu Ajans›, TRT, RTÜK, Ba-
s›n Yay›n Genel Müdürlü¤ü vb. bunlar›n hepsine
ça¤r› yap›larak, gruplardan birer temsilci istendi. Be-
nim bu meclise giriflim de Türkiye Gazeteciler Ce-
miyeti üzerinden oldu. TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu imzas›yla bir ça¤r› geldi, yönetim kuru-
lumuz beni görevlendirdi ve ben meclisin otomatik-
man üyesi oldum. Kurulufllardan ise genelde patro-
nu temsil eden birilerinin kat›lmas› söz konusu, çün-
kü bu bir ifl dünyas› örgütü. 

Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektörü önüne hangi
amaçlar› koydu, çal›flmalar›n geldi¤i nokta nedir?

Madem böyle bir yap› olufltu ve bu yap›n›n içi-
ne girdik o zaman baz› fleyler üretmemiz gerekir di-
ye düflündük. Bu do¤rultuda toplant›larda onun tar-
t›flmalar›n› yap›yoruz. Ne Sabah, ne Do¤an ne Ak-
flam ne de baflka gruplar›n ç›kar› olarak görülmeyen
bütün sektörün sorunu halinde düflünülen birtak›m
sorunlar› TOBB'un da gücünü kullanarak ilgili mer-
cilere, hükümetin çeflitli organlar›na, bürokrasiye ile-
tip onlara çözümler aramak., birinci hedefimiz.
TOBB'un öngördü¤ü toplant› say›s› asl›nda dört,
yani üç ayda bir toplanmam›z› öngörmüfller. Fakat
madem ifl yapmaya geldik toplant› aral›klar›n› yak›n-
laflt›r›p, iki ayda bir toplanmaya karar verdik. Ayr›ca
ara toplant›lar da yapmay› planlad›k. TOBB toplan-
t›lara dan›flman kadrosu bulundurma olana¤› da ve-
rece¤ini söyledi. Böyle bir dan›flman ekibiyle önce-

TOBB Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektör Meclis Baflkan› Vahap Munyar:

TV ve radyolarda
sahiplik sorunu bir an
önce netleflmeli
Türkiye'de bulunan radyo, televizyon say›s›, yerel medyan›n say›s›, çal›flanlar dahil her
fleyin foto¤raf›n›n çekilece¤i genifl kapsaml› bir araflt›rma yapacaklar›n› söyleyen TOBB
Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektör Meclis Baflkan› Vahap Munyar, bugüne kadar Türk
Medya Sektörü'yle ilgili derli doplu yap›lm›fl ciddi bir araflt›rma olmad›¤›n› belirtiyor
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likle Türkiye'de bulunan radyo, televizyon say›s›, ye-
rel medyan›n say›s›, çal›flanlar dahil her fleyin foto¤ra-
f›n› çekelim istiyoruz. Çünkü bugüne kadar Türk
Medya Sektörü'yle ilgili derli doplu yap›lm›fl ciddi bir
araflt›rma yok. 
Türk yaz›l› ve görsel medyas› hakk›nda kapsaml›
çal›flma olmamas›n› siz neye ba¤l›yorsunuz?

Bunun nedeni de sektör içindeki zaman zaman
ciddi boyutlara ulaflan kavgalardan kaynaklan›yor.
Medya ve ‹letiflim Sektör Meclisi olarak daha kavgas›z,
gürültüsüz, daha birlikte birtak›m ürünler ortaya ç›ka-
raca¤›m›z bir ortam öngörüyoruz. Dolay›s›yla en
önemli çabalar›m›zdan biri de bu olacak. Önümüzde-
ki dönem içinde ciddi bir çal›flma raporunu ortaya ko-
yabilirsek onu hem kamuoyuyla hem de sektörümüz-
le paylaflaca¤›z. Zaman› geldikçe de rapor yenilenir di-
ye düflünüyoruz. Onun d›fl›nda da her meclis toplan-
t›s›n›n oldu¤u güne veya belli günlere bir görüflme
ayarlay›p sektörümüzün sorunlar›n› ilgili mercilere
iletmeye de çal›fl›yoruz. Örne¤in Ulaflt›rma Bakanl›¤›
Müsteflar›'n› ziyarete gittik. Bu ziyaretin amac› radyo
ve televizyonlar›n uyduya ihtiyac› olmas›yd›. Türk-Sat
uydusunun durumu ne olacak, yeni uydu olabilecek
mi, takvimi nedir, kablolu yay›n›n kapasite dolmufl va-
ziyette onun için ne çözümler üretiyorlar ve biz ne
öneriyoruz. Genelde bu yolda ilerlemeye çal›fl›yoruz.

Genel olarak Türk medyas›n›n içinde oldu¤u 
sorunlar hakk›nda bize bilgi verir misiniz? 

Bunlardan biri gazeteleri ilgilendiren bir sorun ve

bu da promosyonla ilgili. Bir dönem ticari kayg›larla bafllayan tencere, tava, yo¤urdun
yan›nda gazete da¤›t›m›na kadar düflen okuyu›cuya promosyon vermenin bir disiplin
alt›na al›nmas› gerekiyordu, fakat sektör baflka bir sorunla karfl› karfl›ya kald›. Bilindi¤i
gibi Tüketiciyi Koruma Yasas› var. fiimdi o yasa bir de “Tüketiciyi gazeten koruma ya-
sas›” haline geldi. Oysa Tüketici Yasas›'n› ciddi flekilde uygulasalar veya yasaya bir-iki
madde daha ekleseler, ayr› bir yasayla tekrar medyan›n kontrol edilmesine gerek ol-
mazd›. Bundan sektörümüz rahats›z. Türketiciyi iki kere senden koruyorum, gibi bir
mant›k sektörü üzüyor. Bir baflka sorunumuz da televizyonlardan ciddi miktarda rek-
lâm gelirleri üzerinden RTÜK pay› ve e¤itime katk› pay› kesiliyor ve bu ciddi bir mik-
tar tutuyor. Asl›nda sektörün do¤rudan sahiplerinin gönlünde yatan bu kesintilerin ta-
mam›yla kalkmas›, kalkam›yorsa da en az›ndan mevcut oranlar›n biraz daha afla¤› çe-
kilmesi. Onun d›fl›nda radyo ve televizyonlarda sahiplik sorunu netleflmifl de¤il. Bunun
bir an önce netleflmesi gerekiyor. Aksi halde tart›flmalar devam edip geliyor. 

Ayr›ca bir de yabanc› sermayenin Türk Medya Sektörü'ne girmesi durumu var
ve buna yönelik olumlou/olumsuz tart›flmalar yap›l›yor. Sizce yabanc›lar›n
medya sektörüne girmesi ne tür etki yarat›r? 

Yabanc› medyan›n sektöre girmesine ben çok muhalif bakm›yorum. Türkiye için
hareket getirdi¤ine inan›yorum. Burada önemli olan radyo, televizyon, RTÜK'ün ku-
rallar›n› iyi koyup düzgün çal›flmas›. Her fley kurallar› iyi koymaya ba¤l›. Eski Do¤u
Blo¤u ülkelerinden Bulgaristan'da medyaya Almanlar hâkimdir. Dolay›s›yla bir siste-
mi oluflturup, kurallar› koyduktan sonra yabanc›n›n gelmesi rekabeti art›r›r. Bundan
da okuyucu veya televizyon izleyicisi de yararlan›r. Çünkü her ne kadar Türkiye, dün-
yan›n büyük ekonomileri aras›nda on sekizinci s›rada olsa bile kaynak yetersizli¤i çeki-
yor. Onun için de yabanc› sermayeye ihtiyac›m›z var. Zaten herkes yabanc› semayenin
kendi ülkesine yat›r›m yapmas›n› istiyor. Çin'i görüyoruz çok ciddi yabanc› sermaye
çekiyor. Türkiye son iki y›ld›r yabanc› sermaye çekmeye bafllad›. Sonuçta yabanc› ser-
maye e¤er di¤er sektörlerin kaynak ihtiyac›n› gideriyorsa, medya sektöründe de kay-
nak ihtiyac›n› giderir ve de¤erler artar. Bundan zaman içinde medya sektörüne emek
veren insanlar da yarar görür. En az›ndan maafllar biraz daha iyi seviyeye gelir, rekabet
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da siyasete girmeyi düflünebilir, ama flu
anda bütün partilere eflit uzakl›kta dur-
maya çal›fl›yor ve bunun da mesaj›n›
net flekilde veriyor. TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu “Benim derdim üyeleri-
mizin, dolay›s›yla özel sektörün so-
runlar›n› iletip onlara çözüm bulmak.
Çözüm bulmak için de partilere eflit
mesafeyi korumak zorunday›m. Aksi
halde hükümete gitti¤im zaman be-
nim taleplerimi yerine getirmez, be-
ni baflar›l› göstermek istemez. Çün-
kü kendisine rakip görecektir” di-
yor. Bir baflka yönü de çok ciddi fle-
kilde Anadolu'yu dolafl›yor ve üye-
lerinin ciddi flekilde nabz›n› tutu-
yor. Bu yönleriyle farkl› bir yöne-
tim tarz› var. Di¤er bir nokta da
üniversite kurmak TOBB'un ifli
midir, de¤il midir diye bak›labi-
lir. E¤er öyle bir kayna¤› baflka
bir yerde de¤erlendiremiyorsa,
en az›ndan kendi iddialar›na
göre bürokrasiye, özel sektörü
anlayabilecek iyi kaliteli eleman
yetifltirmesi anlam›nda üniver-
siteye sahip olmas› güzel bir
sonuç oluyor. E¤er baflar›labi-
lirse  Filistin Sanayi Bölgesi
Projesi çok ciddi bir proje.

Ekonomi gazetecili¤inde y›llard›r görüyoruz,
belli ölçülerdse siyasette de ülkeler aras› iliflkilerin belli
noktalara oturmas›n›n yolu ticaretten, ekonomiden ge-
çiyor. Filistin Sanayi Bölgesi Projesi sayesinde umdu¤u-
muz Filistin-‹srail bar›fl› da sa¤lanabilir diye bir çaba için-
deler. Dünya Bankas›'n›n da destekledi¤i bir proje.
TOBB'un bu çal›flmalar› bana umut veriyor.

‹novasyon'da treni kaç›rd›k diyenler var, sizce de
tren kaçt› m›?

Türkiye'nin bir sanayi stratejisi yok. Türkiye'deki
234 bin kay›tl› iflletmeden sadece 70 binin verileri oda-
lar birli¤inin elinde, gerisinin hiçbir verisi yok. Olanlar
da çok sa¤l›kl› de¤il ama Rifat Hisarc›kl›o¤lu flunu söy-
lüyor: “En az›ndan bunlar da verebildikleri kadar kaç ifl-
çi çal›flt›¤›n›, hangi alanlarda faaliyet gösterdiklerini, ka-
pasitelerinin ne oldu¤unu bilebiliyoruz”. Veri olmas› ne
ifle yar›yor derseniz, örne¤in Antep'te 350 tane iplik te-
sisi var. 351. iplik tesisini kuracak olan kapasitelere bak›p
art›k Antep böyle bir kapasiteyi kald›r›r m›, kald›ramaz
m›? E¤er kald›ramayaca¤›n› görüyorsa yat›r›m›n› yapma-
yacakt›r. Hükümet de çal›flmay› yaparken Antep'te 351.

art›nca yine çal›flanlar›n de¤erinin artmas› söz konusu
olur ve ayn› zamanda kurumlara da de¤er katar. Ku-
rumlar da büyümeye bafllar ve topyekün bir kazanç or-
taya ç›kar. Bir ara hükümet televizyonlar için en az›n-
dan sektör s›n›rlamas› yapal›m düflüncesindeydi. Yaban-
c› sermayeli flirket bir ulusal kanal›n tamam›na sahip ol-
sun, ama yabanc› sermayenin oran› bütün sektörün yüz-
de 25'i aflmas›n gibi bir önerisi vard›. AKP içinde de bu-
na karfl› ç›kanlar olunca rafa kald›r›ld›. Asl›nda bu konu-
nun tekrar ele al›nmas› gerekiyor. 

Türkiye'de bas›n sektörünün içinde bulundu¤u 
di¤er bir sorun da toplumun yaz›l› ve görsel 
medyaya duydu¤u güvenin azalmas› ki, bu yap›lan çe-
flitli araflt›rmalarda ortaya ç›kan sonuç. Sizce, toplu-
mun medyaya güvenin azalma nedenleri nedir? 

Medya gruplar›n›n o kadar ciddi cepheleflmeleri olufltu
ki, flirketlerle ilgili haberler savafl alan› olarak kullan›lmaya
baflland›. Do¤al olarak bunu do¤ru bulmuyorum ve bu du-
rum hepimizin içini ac›t›yor. Tek tek bütün gruplar› suçla-
mak istemiyorum, herkes kendine göre bir yol çizmifl gidi-
yor, ama genel anlamda bu tart›flmalar, bu kavgalar, medya-
y› böyle kullanmak, bütün medya sektörünün imaj›n› çok
ciddi flekilde tehdit ediyor. Genel olarak bu ifli yönetenlerin,
patronlar›n da olaya böyle bakmas› laz›m X gruba sald›r›p, ba-
z› mali giriflimlerini zedeleyip, bozmak olarak alg›lansa da, di-
¤eri de ona baflka türlü cevap veriyor. Derken toplumun med-
yaya olan güveni, sayg›s› iyice ayaklar alt›na do¤ru iniyor. Tiraj
iyi olmad›¤›nda gelen reklâm da iyi olmaz, o zaman kazanc›n›z
da beklentiniz do¤rultusunda olmaz. Kendini kurtaran, kârl›
olan bir gazete veya bir televizyon üretmezsiniz. Dolay›s›yla ti-
cari anlamda da medyaya zarar veriyor. Keflke mümkün olsa da
bu tart›flmalar›n uza¤›nda bir medya ortam› yaratsak. 

Geliflen teknoloji ve ona ba¤l› internet dünyas›nda özellikle gazeteler giderek
yok olmaya mahkum mu?

Yak›n vadede yirmi, otuz y›l gibi bir vadede yaz›l› bas›n›n ortadan kalkaca¤›n›
öngörmüyorum. ‹nternetin yayg›nlaflmas› söz konusu, ama buna ra¤men gazetele-
rimizin tirajlar› bir dönemki 3,5 milyon toplam tirajdan bugün 5,1 milyon tiraja gel-
mifl durumda ve artma olas›l›¤› da var. Toplum olarak okumay› pek sevmememize
ra¤men gazetelerin tirajlar› artt›¤›na göre gazetelerin hem dünyada hem de Türki-
ye'de flans› devam ediyor demek. Günümüzde art›k cep telefonlar›ndan bile gazete-
lerin haberlerine bakmak mümkün. Ancak seyhatte oldu¤unuzda, çok yo¤un oldu-
¤unuzda internetten bakma durumunda kalabilir insan. Dokunma duygusu bam-
baflka bir fley ve okuma zevki veriyor insana

Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektörü Meclis Baflkan› olarak 
TOBB'un çal›flmalar›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu baflkan olduktan sonra TOBB'da farkl› bir yönetim tar-
z› ortaya ç›kt›. Bunu gazeteci olarak da yak›ndan gözledi¤im için çok rahat söyleye-
biliyorum. Özellikle TOBB'un geçmifl dönemlerini de gayet iyi biliyorum. Elbette
di¤er baflkanlar da görevlerini lay›k›yla yapmaya çal›flt›lar, belli ölçülerde yapt›lar da.
Fakat baz›lar› TOBB'u atlama tafl› yap›p siyasete girdiler. Belki ilerde Hisarc›kl›o¤lu
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iplik tesisine gerek yok, biz bu konuda sana teflvik ver-
mek istemiyoruz, istersen kur, ama teflvik yok. Bugü-
ne kadar daha bir Anadolu tarz› yat›r›mlar yap›ld›.
“Bak bu alanda para var, ben de bu alana bir yat›r›m
yapay›m” koyun sürüsü mant›¤›yla yat›r›m yap›l›rken
bir sanayi strateji olursa o zaman Türkiye yolunu çi-
zer. Bugün tekstil de iyiyiz ama on y›l sonra art›k Tür-
kiye tekstilde olmas›n gibi bir strateji çizilebilir. Oto-
motiv de çok ciddi bir noktaya geldik. Bundan sonra
otomobilde daha baflka alanlara kayabiliriz. Kamyo-
nun, otobüsün motorunun yüzde yüz yerli üretimini
yap›labiliriz. Yerli üretim yapan otomotiv motoru fir-
malar› da dünyan›n çok daha kabul etti¤i ürünler or-
taya koyabilir. Baflka ne olabilir, elektrik, elektronik
cihazlar üretiminde örne¤in televizyon üretimi gibi.
Dolay›s›yla bütün bunlar sanayi stratejisinin sonuçla-
r›d›r. ‹novasyon da bunun bir parças›. Asl›nda inovas-
yonda hiçbir zaman treni kaç›rd›k diye bakmamak la-
z›m. Her alanda inovasyon olabilir. En küçük bir sa-
t›fl strateji gelifltirmenin bile birçok farkl› yönünü bul-
mak inovasyondur. Sonuçta yeni bir kârl›l›k, yeni bir
motivasyon, rakiplere karfl› bir güç getirecektir. ‹no-
vasyonu böyle alg›lamak, treni kaç›rd›k diye bakma-
mak laz›m.

Türkiye'de yabanc› bankalar›n artmas› 
KOB‹'lerin önünde bir engel oluflturur mu?

‹lk bak›flta oluflturacak gibi görülebilir, hatta o
yönde görüfller de var. Bankalar› denetleyen onlar›
gözetleyen bir bankac›l›k düzenleme ve denetleme
kurumumuz var. Bu kurum görevini iyi yapt›kttan
sonra yabanc› bankalar›n, KOB‹'lerin önünde engel
olmas› gibi bir sorunu ciddi görmüyorum. Fakat KO-
B‹'lerimizin, hatta genelde büyük flirketlerimizin bir-
ço¤u halen aile flirketi, aile grubu, hatta holdingi flek-
linde olanlar bile hala aile flirketinden kurtulmufl de-
¤il. KOB‹'ler daha da aile flirketi fleklinde. Özellikle
AB müeyyidelerini, dünyaya h›zla entegre
oluflumuzu dikkate alarak KOB‹'lerin h›zla kurum-
sallaflmas› laz›m. fiirketi aile yönetebilir, ama kurum-
sal bir kimlikle yönetmesi laz›m. Kurumsallaflma ne
getirecek? Do¤ru bilânço, düzgün bilânço ve flefaf
bilânço oluflturmalar› kay›tl› ifl yapmalar›n› getirecek
E¤er kay›t d›fl› ifl yap›yorsa özellikle yabanc› banka,
dünyada geçerli olan al›flt›¤› belli kurallar›
KOB‹'lerimize uygulamak isteyeceklerdir. Eskiden
de¤eri olan bir arsay› veya bir varl›¤› gösterip rahatl›k-
la kredi al›nabiliyordu. fiimdi bankalar flirketin bilân-
çosunu görmeden, o flirketin baflar› flans›n› tahmin
edemeden kredi vermek gibi bir durumlar› ol-
mayacak. O nedenle KOB‹'lerin bankac›l›k ifllerine
bak›fl› de¤iflmesi gerekiyor. Dolay›s›yla, dünya ban-

kac›l›k sisteminde Basel II kriteleri dikkate al›nmal› ve ar-
t›k kredi veren flirketler de sorumluluk alt›na girecekler.
O zaman bankalar daha ciddi incelemek durumunda
kalacaklar. Yoksa “Yunanl› bankac› geldi, bana kredi
vermez, buradaki paralar› götürür Yunanl›ya kul-
land›r›r” gibi bir bak›fl do¤ru bir bak›fl de¤il,
nitekim gelenler de iflleyifli de¤ifltirmifl de¤il.. En
az›nda flimdiye kadar gazeteci olarak bize ulaflan flu
iflimi, bu yabanc› banka engelliyor gibi bir flikâyet
duymad›m. Tabii zaman zaman sektörel s›k›flmalar
oluyor. Kurlardan dolay› ihracatta s›k›flan baz› sektörler
var ve feryat ediyorlar. Bankac› feryat eden bir sektöre
kredi açmak istemiyor. “Bak›yorum a¤l›yorsun, ifllerin iyi
de¤il ve gelip benden kredi istiyorsun. O zaman ben
sana kredi verirken iki, üç, befl defa düflünmeliyim”
diyor. Bu tür sektörsel yaklafl›mlar olabiliyor, ama
bu da fleffaf, düzgün bilânçolarla bankalar›n ikna
edilmesiyle afl›labilecek bir fley. Banka, önüne gelen
bilanço ve flirket ciddiyse ve ald›¤› krediyi rantabl
kullanabilecekse, bundan kâr edip kredisini
zaman›nda ödeyecekse sorun görmez. 

Türkiye Cumhurbaflkanl›¤› seçimlerine 
odaklanm›fl durumda. 2007 kay›p bir y›l
olarak m› geçer ve seçim para piyasalar›n-
da bir dalgalanma yarat›r m›? 

2007 tamamen kay›p bir y›l olarak geç-
mez. Nisan ay›nda Cumhurbaflkan› seçildi
ve May›s'ta görevi devir ald› diyelim, iflte
bu süreçte Köflke ç›kan Tayyip Erdo¤an
olursa tart›flmalar gerginlik yaratabilir ve
piyasalar da bir tedirginlik olabilir.
Piyasalardan kast›m çok büyük dalgalan-
malar olmasa bile, yap›lacak yat›r›m varsa
beklemeye al›nabilir, al›flverifller er-
telenebilir. Nisan ay›na kadarki dönem-
de herkes bir fleyleri flimdiden er-
telemeye geçti. 

Paras› olan al›flverifli erteliyor, fon
alm›yor, paray› bekletiyor. Tayyip Er-
do¤an Köflke ç›kmaz ise Türkiye ikin-
ci bir befl y›ll›k siyasi istikrar dönemini
ufukta görebilir. Çünkü hala AKP
rakipsiz görünüyor, di¤er siyasi rakip-
leri ciddi kazan›mlar elde etmifl de¤il.
Bugünkü kadar ço¤unluk olamasa da
tek bafl›na iktidara zorlayacak durumda.
Sonuç olarak Cumhurbaflkan›l›¤› seçimleri
ne olursa olsun 2007'nin ikinci alt›nc›
ay›nda piyasalar da canlanma olabilir.
Birinci alt› ayl›k dönemi de ikinci yar›n›n
canl›l›¤› dengeleyebilir.
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